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Тема 13 - Бизнес-план инвестиционного проекта

1 Цели, задачи, принципы и подходы к разработке бизнес-планов инвестиционных проектов.

2 Структура и содержание бизнес-плана инвестиционного проекта. 

3 Программное обеспечение для разработки бизнес-планов инвестиционных проектов.
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1 Цели, задачи, принципы и подходы к разработке бизнес-планов инвестиционных проектов.

Бизнес-план оценивает перспективную ситуацию как внутри предприятия, так и вне его. Он помогает координировать деятельность партнеров на рынке, заставляет постоянно отслеживать действия конкурентов и решать множество других внешних и внутренних задач. Таким образом, правильно разработанный план дает возможность:

· объективно оценить проект;

· помочь в эффективном управлении предприятием и его успешном функционировании;

· понять замысел предпринимателя и создать основу для привлечения финансовых ресурсов.

Примерный перечень задач, решаемых в процессе бизнес-планирования, можно сформулировать следующим образом:
· оценка возможностей предприятия, его сильных и слабых сторон; 
· формулирование и разработка целей деятельности на определенный период; 
· изучение рынков деятельности предприятия;
· определение степени его конкурентоспособности; 
· разработка различных типов маркетинговых стратегий; 
· обоснование ценовой политики и тактики; 
· выбор наиболее эффективного варианта реализации проекта из всех имеющихся альтернатив; 
· оценка вероятности наступления событий, способных изменить ход реализации проекта.
Государственные коммерческие организации и коммерческие организации с долей государства должны составлять:

· прогнозы развития коммерческих организаций на пять лет, 

· бизнес-планы их развития на год, 

· при проведении модернизации или реконструкции действующего производства, а также создании нового производства - бизнес-планы инвестиционных проектов.

Бизнес-план инвестиционного проекта (далее – бизнес-план) разрабатывается в случаях обоснования:

· возможности привлечения организацией инвестиций в основной капитал, долгосрочных кредитов, займов;

· целесообразности оказания организации, реализующей инвестиционный проект, мер государственной поддержки.


В иных случаях разработка бизнес-плана осуществляется по решению руководителя организации, реализующей инвестиционный проект, либо органа управления, в ведении которого находится (в состав которого входит) организация.

Общие требования к подготовке бизнес-плана:

· бизнес-план составляется с учетом специфики текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности организации;

· в случае реализации проекта в действующей организации финансово-экономические расчеты осуществляются в двух вариантах: с учетом реализации проекта и без учета реализации проекта;

· каждый раздел формируется на основании достоверных исходных данных, подтвержденных исследованиями и оформленных соответствующими документами;

· в полном объеме расчетные таблицы составляются по макетам, приведенным в Приложениях 2, 3, 4 к настоящим Правилам;
· отдельными приложениями к бизнес-плану оформляются документы, подтверждающие исходные и другие данные, используемые в бизнес-плане (копии контрактных и предконтрактных, учредительных и отчетных документов, материалов аудиторской проверки и другие документы).

Для проектов региональных, отраслевых программ импортозамещения, проектов, предусматривающих оказание мер государственной поддержки, стоимостью до 1 млн. долларов США и проектов, не предусматривающих оказание мер государственной поддержки, не зависимо от их стоимости, в органы управления представляется основной табличный материал, определенный в Приложении 5 настоящих Правил. 

При этом, в случае реализации проекта в действующей организации, финансово-экономические расчеты бизнес-плана осуществляются в целом по организации с учетом реализации проекта. 

При разработке бизнес-плана рекомендуется соблюдать следующие принципы и подходы:
· при выполнении финансово-экономических расчетов бизнес-плана использовать методы имитационного моделирования и дисконтирования, позволяющие оценивать влияние изменения исходных параметров проекта на его эффективность и реализуемость;

· при решении вопроса о новом строительстве учитывать проведенные в рамках обоснования инвестиций альтернативные расчеты и обоснования возможного размещения производства;

· для проектов, реализуемых с участием средств или предоставлением преференций государства, выполнять расчеты налогов, сборов и платежей в бюджет и внебюджетные фонды без предоставления льгот и при предоставлении льгот, а также выпадающих доходов государства и сроков  окупаемости государственной поддержки;

· составлять бизнес-план на весь срок реализации инвестиционного проекта (далее – горизонт расчета). Как правило, горизонт расчета должен охватывать срок возврата заемных средств плюс 1 год. В случае, если для реализации проекта не предусматривается привлечение заемных средств, допускается установление другого обоснованного горизонта расчета;

· шаг отображения информации в таблицах, представляемых в органы управления, принимать равным 1 году;

· расчеты бизнес-плана проекта, для реализации которого требуются средства в свободно конвертируемой валюте, приводятся в условных единицах, в остальных случаях – в условных единицах или белорусских рублях (в текущих ценах без учета инфляции). За условную единицу принимается, как правило, 1 доллар США или другая свободно конвертируемая валюта.

При подготовке бизнес-плана необходимо учитывать и то обстоятельство, что первое мнение его пользователей складывается еще до изучения содержательной стороны — на основе восприятия внешнего вида бизнес-плана. Поэтому умение грамотно построить и оформить бизнес-план имеет немаловажное значение. 
В этом отношении практика бизнес-планирования выработала ряд основных правил оформления бизнес-плана, которых целесообразно придерживаться. 

Бизнес-план должен хорошо читаться, быть выверенным и аккуратно отпечатанным. Писать надо просто и ясно, избегать попыток высказывать слишком много идей в одной фразе, излагать свои мысли так, чтобы каждое последующее предложение было логически связано с предыдущим, не злоупотреблять эпитетами. В бизнес-плане лучше представить только те сведения, которые обязательно должны быть сообщены, и сократить все второстепенное. В то же время оформление бизнес-плана не должно переходить рамки разумного делопроизводства, так как пользователи предпочитают избегать дел с лицами, для которых оформление документа имеет более важное значение, чем его содержание.
Наличие в бизнес-плане значительного количества расчетов, таблиц и графиков, не содержащих пояснений и комментариев, не оказывает эффекта на принятие положительного решения пользователями и инвесторами по поддержке проекта.

1 При разработке бизнес-плана лучше избегать чрезмерной детализации  предполагаемых  финансовых  результатов  деятельности на отдаленные периоды. В тех случаях, когда указываются перспективные помесячные прогнозы с большой точностью, у инвесторов зарождаются вполне обоснованные подозрения, что руководители малоопытны и проект обречен на неудачу.

2 Отрицательное впечатление производит бизнес-план, в котором предусматриваются высокие оклады служащих, что, по сложившемуся мнению, свидетельствует о желании работников сразу получать большие деньги, а не работать над достижением конечной цели.

3 Размер бизнес-плана должен соотноситься с важностью и сложностью разрабатываемой идеи. Если несложную и некапиталоемкую идею обосновывает большой по размерам бизнес-план, то это зарождает у инвесторов подозрение, что руководители нечетко представляют себе способы ее реализации или не могут сфокусироваться на разработке конкретной идеи. 
4 При написании бизнес-плана большое внимание следует уделить оформлению титульного листа. Титульный лист должен сразу, при первом взгляде на бизнес-план дать информацию о том, где, когда и кем подготовлен предлагаемый документ: исходит он от частного лица или от группы единомышленников, конкретного предприятия или их объединения. Затем указывается вид бизнес-плана, отражающий суть проекта, и дата его подготовки. Иногда на титульном листе помещают ссылку на то, что сведения, содержащиеся в бизнес-плане, не подлежат разглашению. Тем самым фиксируется авторское право на идею и информацию, содержащуюся в бизнес-плане. В целом, готовить и оформлять бизнес-план необходимо в таком виде, который позволил бы выделить разработанный проект из множества других и стал инициирующим моментом для возникновения у инвестора желания встретиться с руководством предприятия.
2 Структура и содержание бизнес-плана инвестиционного проекта. 

В состав бизнес-плана входят: титульный лист, содержание, описательная часть бизнес-плана, приложения, справочные и иные материалы, подтверждающие исходные данные.

Описательная часть бизнес-плана должна состоять из следующих основных разделов:

«Резюме»;

«Характеристика организации и стратегия ее развития»;

«Описание продукции»;

«Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга»;

«Производственный план»;

«Организационный план»;

«Инвестиционный план»;

«Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности»;

«Показатели эффективности проекта»;

«Юридический план».

Резюме отражает основную идею проекта и обобщает основные выводы и результаты по разделам бизнес-плана. Целесообразно привести информацию о технологической новизне проекта (при наличии), его социальной значимости. 

«Характеристика организации и стратегия ее развития». В данном разделе дается описание отрасли и характеристика организации, ее роль и место в отраслевой иерархии и народном хозяйстве в целом.

При описании организации отражаются следующие вопросы:

· история создания;

· основные достижения и неудачи в деятельности организации;

· слабые и сильные места в производственно-хозяйственной деятельности, ее особенности (сезонный характер сбыта продукции, серийный или мелкосерийный характер производства, прочие особенности); 

· характеристика имеющихся технологий, основных производственных фондов, с выделением их активной части; 

· объекты социальной сферы в инфраструктуре организации, их доля в стоимости основных средств;

· сведения о правах на имеющиеся основные фонды (права собственности, аренда, лизинг) и о наличии земельного участка и правах на него;

· информация о внедрении международной системы качества, об аттестации производств в соответствии с международными требованиями;

· располагаемые мощности по выпуску продукции и их загрузка;

· характеристика выпускаемой продукции;

· реализуемые (реализованные) организацией инвестиционные проекты, источники их финансирования;

· анализ финансово-хозяйственной деятельности организации за три года, предшествующих планируемому, а также за текущий период;

· факторы, негативно влияющие на результаты финансово-хозяйственной деятельности организации.

При описании стратегии развития организации раскрываются следующие вопросы:

· актуальность и новизна предлагаемого проекта;

· соответствие имеющихся производственных мощностей прогнозируемым объемам производственной программы;

· обоснование потребности в дополнительных, необходимых для выполнения производственной программы производственных мощностях на перспективу, способ их создания (строительство, покупка, аренда);

· обоснование объема инвестиционных затрат, необходимых для подготовки и организации производства;

· экологическая оценка проекта – анализ воздействия будущего производства на окружающую среду, объемы отходов, предполагаемые места их утилизации, переработки;

· стадии проработки основных этапов проекта (проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ, разработка рабочей документации, внедрение международной системы качества, аттестация производств в соответствии с международными требованиями,  сертификация продукции); 

· обоснование собственных источников финансирования проекта (амортизация, чистая прибыль, продажа основных фондов, акций, прочие источники), которые могут быть использованы на начальном этапе его реализации;

· потребность в долгосрочных кредитах, займах и других привлекаемых финансовых средствах на капитальные вложения по проекту и др.

«Описание продукции». В данном разделе представляется информация о продукции, которая будет производиться организацией:

· область применения;

· основные характеристики (потребительские, функциональные, прочие характеристики продукции);

· контроль качества;

· соответствие международным и национальным стандартам качества;

· обеспечение гарантийного и послегарантийного обслуживания;

· наличие патентов, лицензий, сертификатов;

· новизна технических и технологических решений, потребительских свойств.

«Анализ рынков сбыта. Стратегия маркетинга». В данном разделе излагаются ключевые моменты обоснования объемов продаж продукции, основанные на анализе рынков сбыта и выработке стратегии маркетинга.

Анализ рынков должен включать:

· общую характеристику рынков, на которых планируется сбыт продукции организации, оценку их емкости, в том числе свободной;

· долю организации на разных рынках; 

· динамику развития рынков за последние 3-5 лет и прогноз тенденций их изменения;

· основные факторы, влияющие на изменение рынков;

· основные требования потребителей к продукции;

· оценка возможностей конкурентов и основные данные о выпускаемой ими продукции – технический уровень, цена, уровень качества;

· технологическое и финансовое состояние конкурирующих организаций и степень их влияния на рынок данной продукции;

· преимущества организации перед конкурентами.

Обоснование стратегии маркетинга приводится в отдельном подразделе, в котором отражается:

· стратегия сбыта (нацеленная на увеличение доли рынка, расширение существующего рынка, продвижение на новые рынки и иная);

· расчет и обоснование цены;

· обоснование стратегии ценообразования (сравнение с ценой конкурентов, а также свойств продукции – новизны, качества и иных);

· политика по сервисному обслуживанию;

· оценка изменения объемов реализации продукции в перспективе;

· затраты на маркетинг и рекламу;

· план мероприятий по продвижению продукции на рынки, включая основные этапы его реализации.

«Производственный план» разрабатывается на срок реализации проекта (горизонт расчета). Данный раздел должен состоять из следующих подразделов:

программа производства и реализации продукции;

материально-техническое обеспечение;

затраты на производство и реализацию продукции.

Программа производства и реализации продукции составляется на основании проведенных маркетинговых исследований, прогнозируемых цен на продукцию с учетом имеющихся и создаваемых производственных мощностей.

В подразделе «Материально-техническое обеспечение» производства излагаются перспективы обеспечения проекта требуемым сырьем, материалами, комплектующими изделиями, запасными частями, теплоэнергетическими и другими ресурсами.

В подразделе «Затраты на производство и реализацию продукции» даются обоснования по каждому элементу затрат на производство и реализацию продукции, прогнозируются их изменения в перспективе.

«Организационный план». В данном разделе в соответствии с основными этапами реализации проекта дается комплексное обоснование организационных мероприятий. 

Приводится обоснование штатной численности организации, выбор рациональной системы управления производством, персоналом, снабжением, сбытом и организацией в целом. При этом указываются возможности инициаторов проекта по подбору и подготовке персонала, способности команды менеджеров реализовать данный проект, определяется необходимая квалификация и численность специалистов, обосновывается введение многосменности в работе.
«Инвестиционные затраты». Общие инвестиционные затраты определяются как сумма инвестиций в основной капитал (капитальные затраты) с учетом налога на добавленную стоимость (далее – НДС) и затрат под прирост чистого оборотного капитала. Инвестиции в основной капитал представляют собой ресурсы, требуемые для строительства, реконструкции, приобретения и монтажа оборудования, осуществления иных предпроизводственных мероприятий, а прирост чистого оборотного капитала соответствует дополнительным ресурсам, необходимым для их эксплуатации. 

«Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности». В данном разделе содержится расчет прибыли от реализации продукции, прогнозирование потока денежных средств, проектно-балансовая ведомость.

Прогнозирование потока денежных средств производится путем расчета притоков и оттоков денежных средств от текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности организации по годам реализации проекта. Распределение во времени притока средств должно быть синхронизировано с его оттоком. 

Проектно-балансовая ведомость содержит основные статьи, такие как стоимость внеоборотных и оборотных активов, источники собственных средств, доходы и расходы, долгосрочные и краткосрочные обязательства. Проектно-балансовая ведомость формируется на основании данных бухгалтерского баланса.

«Показатели эффективности проекта». Оценка эффективности инвестиций базируется на сопоставлении ожидаемого чистого дохода от реализации проекта с инвестированным в проект капиталом. В основе метода лежит вычисление чистого потока наличности, определяемого как разность между чистым доходом по проекту и суммой общих инвестиционных затрат и платы за кредиты (займы), связанной с осуществлением капитальных затрат по проекту. 

На основании чистого потока наличности рассчитываются основные показатели оценки эффективности инвестиций: чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности (доходности), внутренняя норма доходности, динамический срок окупаемости. 
В данном разделе приводится оценка эффективности проекта и наиболее вероятных рисков, которые могут возникнуть в ходе его реализации. Дается классификация и оценка рисков по месту их возникновения (производственные, инвестиционные, инфляционные, организационные, коммерческие и иные риски), а также намечаются меры по их снижению или предотвращению. С целью выявления и снижения риска вложений проводится анализ устойчивости (чувствительности) проекта в отношении его параметров и внешних факторов. В обязательном порядке проводится многофакторный анализ чувствительности проекта к изменениям входных показателей (цены, объема производства, элементов затрат, условий финансирования, инфляционных процессов и иных факторов). Исходя из специфики проекта, выбираются наиболее подверженные изменениям параметры. 

В «юридическом плане» описывается организационно-правовая форма будущей организации, уточняются основные юридические аспекты будущей деятельности организации, особенности внешнеэкономической деятельности.

3 Программное обеспечение для разработки бизнес-планов инвестиционных проектов.

Если разработчик принимает решение о необходимости использования специализированного программного обеспечения на любой из стадий управления проектами, при выборе конкретного варианта ему необходимо принять во внимание следующие параметры пакета:

1 Принципы управления данными. Управление информационными потоками должно предоставлять развитые возможности по доступу и передаче информации, группировке, объединению, администрированию и актуализации данных проекта. 

В качестве важных принципов управления данными можно выделить такие как:
· необходимость доступа к данным из различных источников;

· разграничение доступа к информации о проектах;

· обеспечение пользователей быстрым и надежным доступом к данным и др.

2 Механизмы планирования, оценки и анализа. Различные системы делают больший упор на те или иные методы или направления планирования и оценки. Одни пакеты больше внимания уделяют оптимизации времени проекта и управлению ресурсами. Другие фокусируются на прогнозе экономических показателей. Третьи в качестве ключевого результата генерируют финансовые отчеты. Это не означает, что, уделив внимание одному направлению, система отказывается от остальных. Однако в зависимости от целей необходимо выбрать более подходящий вариант программного обеспечения.
3 Удобство работы с пакетом. К составляющим удобства можно отнести гибкость в использовании экран​ных форм, доступность системы помощи, интуитивная понятность инструментов редактирования, наличие мастеров, шаблонов и примеров, а также простота и легкость работы с системой и наличие обучающих модулей.

4 Обеспечение совместной работы. Возможность сетевого использования программного обеспечения может стать ключевой для крупного проекта, особенно если различные его участники находятся далеко друг от друга. Использование сети Интранет и Интернет становится немаловажным достоинством системы управления проектами.

Существенную помощь при выборе подходящего программного обеспечения может оказать предварительное определение наиболее важных требований, которые должны быть присущи системе. Желательно также провести ранжирование требований по уровню значимости. Это позволит значительно облегчить выбор программного обеспечения из существующих на рынке систем управления проектами.
Рассмотрим некоторые системы, используемые при разработке и управлении проектами.
ПРОГРАММА «СОМFAR» 
1 Методической основой данной программы является методика Организации по промышленному развитию ООН (так называемая методика ЮНИДО). Предложенный специалистами ЮНИДО подход к построению типового бизнес-плана позволяет не упустить самых существенных моментов в описании текущей или планируемой деятельности предпри​ятия, а также представить результаты в виде, наиболее подходящим для восприятия западными финансистами. 

2 Программа является своего рода универсальным инструментом для описания и расчета всех основных этапов инвестиционного проектирования.
3 Экономическое окружение включает описание валют проекта и налогового окружения. Это может оказаться самым уязвимым местом программы, так как она не позволяет использовать для расчета различные виды налогов, определять для них налогооблагаемую базу и относить на различные виды затрат в соответствии с местным законодательством.

4 Программа позволяет задавать различные длительности планирования проекта кратные месяцу и, практически, не ограничивает номенклатуру производимой продукции, но не предусматривает подробного описания материальных ресурсов, израсходованных на производство.

5 Аналитические возможности программы достаточно широки и представлены специальным разделом программы, который включает анализ инвестиционных и операционных издержек, финансовой деятельности. Традиционно рассчитываются три основные итоговые формы: отчет о движении денежных средств, отчет о чистой прибыли и прогнозный баланс. Каждый вид анализа представлен таблицей и набором графиков. Незначительный набор финансовых и экономических показателей слишком упрощает инвестиционный анализ и может рассматриваться в качестве недостатка всей системы.
6 Результаты расчетов представлены в виде таблиц и соответствующих им графиков, набор которых жестко задан структурой программы. Но поскольку программа является своеобразным международным эталоном, то существует целый ряд ограничений в ее использовании.
Ввод исходных данных и просмотр результатов организованы в форме вложенных таблиц и диаграмм. К достоинствам программы следует отнести реестр обнаруженных ошибок и предупреждений, который появляется перед проведением расчета с указанием места возникновения ошибки.
ПРОГРАММА «PROJECT EXPERT»
1 Программа построена на современных подходах по расчету и анализу инвестиционных проектов, в основе которых лежат принципы международного стандарта бухгалтерского учета. Расчеты показателей эффективности инвестиций осуществляются на основе имитационной модели денежных потоков.

2 Входные и выходные финансовые документы в этой программе в большинстве случаев представляют собой более упрощенную форму по сравнению с требованиями бухгалтерской отчетности стран СНГ. Это может затруднить использование стандартных форм бухгалтерской отчетности для проведения анализа финансово-хозяйственной деятельности, однако облегчает процесс инвестиционного проектирования.

3 В рамках описания инвестиционной и операционной деятельности программа представляет пользователю широчайшие возможности: календарный план, программу продаж каждого вида продукта учетом сезонности, условия поставок и оплаты; программа производства позволяет подробно описать объем выпускаемой продукции, нормы расхода каждого вида сырья на единицу продукции; приобретение материальных ресурсов, учет затрат на персонал и прочие издержки производства. Очень подробно описана финансовая деятельность.

4 Программа отличается большой гибкостью при описании параметров проекта. Горизонт расчета проекта может достигать 100 лет с шагом расчета 1 месяц. Для каждого из 16 000 возможных видов продукции программа позволяет составлять детальный план продаж (учетом различных условий оплаты).

5 Экономическое окружение включает стандартный набор показателей - курс основной и дополнительной валюты, дифференцированная инфляция по различным видам доходов и затрат, учетные ставки по заемным средствам, налоговое окружение, позволяющее создавать новые налоги с учетом выбранной налогооблагаемой базы.

6 Аналитическая часть программы представлена подробным перечнем показателей эффективности. К достоинствам анализа можно отнести расчет точки безубыточности по каждому виду продукции, что для многономенклатурного производства очень важно. 
7 Достоинством программы является генератор отчетов для формирования результатов по проекту. Стоит выделить четкую структуру бизнес-плана с подробным текстовым описанием всех этапов разработки проекта. Программа позволяет составлять отчет на нескольких иностранных языках. В программе документы формируются в соответствии с зарубежными требованиями, и, как отмечалось, несколько упрощены.
Программа является самостоятельной программой, не требующей для своей работы запуска вспомогательных приложений. Программа обеспечивает передачу отчетов в МS Word, возможность копирования итоговых таблиц в МS Ехсеl и другие электронные таблицы. Сетевой вариант программы позволяет работать над проектом нескольким пользователям. Программу отличает тщательно продуманный интерфейс, который сегодня, несомненно, выгодно отличается от всех других программ. Ввод данных осуществляется вручную во всех блоках программ, хотя имеется ряд функций позволяющих автоматизировать ввод данных по периодам. Следует отметить наличие графических способов ввода данных, что делает эту операцию менее утомительной.
